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Energie

“Van zo’n mooie voorjaarsdag krijg je weer energie”, hoorde ik laatst een
collega zeggen.

Energie die we allemaal hard nodig hebben. Ondernemen vraagt veel energie.
Het is goed om regelmatig te checken of uw accu nog de juiste spanning
heeft. Klanten, medewerkers, organisaties en instanties vragen continue
stroom. De juiste spanning vraagt ook om regelmatige ontspanning. Om
afstand te nemen, na te denken of jezelf te laten inspireren door het lezen van
een goed boek. Tijd te nemen om kennis te delen en te leren van anderen.

Stephen Covey heeft in zijn boek “De zeven eigenschappen van effectief
leiderschap” daar wijze woorden aan gewijd. Ik kan het boek u van harte
aanbevelen!

Energie is een schaars artikel, verspil het dus niet, maar ga er juist slim mee
om! Waar besteed ik mijn tijd aan? Is de focus op de hoofdzaken of loopt de
agenda al bijna vol met bijzaken, die u beter kunt delegeren? Graag wil ik in
dit verband nog een veelzeggende uitspraak met u delen:

“Omdat de houthakker geen tijd nam om zijn bijl te slijpen, moest hij steeds
harder werken voor hetzelfde resultaat.”

Om op een mooie voorjaarsavond over na te denken in uw achtertuin........

Dick van Woudenberg
Algemeen Directeur



Loonsanctie re-integratie

Het wordt nog belangrijker dat de werkgever zich inspant voor re-integratie
van arbeidsongeschikte werknemers, anders lopen ze het risico dat er in de
toekomst loon moet worden doorbetaald van arbeidsongeschikte werknemers
die de 1¢ twee ziektejaren onder het vangnet van de ziektewet vielen.
Werknemers die arbeidsongeschikt zijn als gevolg van bijv. orgaandonatie,
zwangerschap of vakantie, vallen onder het vangnet van de Ziektewet: het
UWV keert 2 jaar ziekengeld uit. Op dit moment kan het UWV geen
maatregelen nemen als de werkgever zich niet voldoende inspant voor re-
integratie van deze werknemers. De regering heeft een wetsvoorstel waarin
wordt geregeld dat voor deze ‘vangnetters’ ook sancties kunnen worden
opgelegd bij onvoldoende inspanning van de werkgever. Dat houdt in dat de
werkgever maximaal een jaar 70% van het loon van de werknemer moet
doorbetalen.

Loonbeslag zorgverzekering

Het college voor zorgverzekeringen (CVZ) is actief bezig met het opsporen van
mensen die nog geen zorgverzekering hebben afgesloten. Onverzekerden
krijgen vervolgens 3 maanden de tijd om alsnog een zorgverzekering af te
sluiten. Als dat nog niet gebeurt, kunnen ze tot 2 keer toe een boete
ontvangen. Als dan nog geen verzekering is afgesloten, sluit CVZ een
zorgverzekering voor deze persoon af en betaald daar dan een jaar lang de
premie voor. Deze premie wordt verhaald via het loon van de betreffende
persoon. Sinds kort zijn werkgevers verplicht om mee te werken aan het
opsporen en aanmanen van werknemers zonder zorgverzekering. Als de
werkgever niet meewerkt en het bedrag niet op het loon inhoudt, kan het CVZ
de premie op de werkgever verhalen. Vooral werknemers die in het buitenland
wonen en in Nederland werken, hebben vaak geen zorgverzekering afgesloten.

Ingangsdatum AOW

Minister Kamp heeft een wetsvoorstel ingediend om de ingangsdatum van de
AOW-uitkering vanaf 2012 te verplaatsen van de 1¢ dag van de maand waarin
de 65¢ verjaardag plaatsvindt, naar de dag van de verjaardag.

Als deze wijziging wordt doorgevoerd, kan dit gevolgen hebben: er zijn CAO’s
waarin is opgenomen dat de arbeidsovereenkomst van rechtswege wordt
beéindigd op de 1¢ dag van de maand waarin de werknemer de
pensioengerechtigde leeftijd bereikt. Dat zou dan inhouden dat de werknemer
vanaf de 1¢ dag van de maand tot zijn 65¢ verjaardag geen inkomen heeft. Hoe
pensioenfondsen met deze wijziging zullen omgaan, is nog niet bekend.



Risico inventarisatie kleine werkgevers

Per 1 april is de risico-inventarisatie en -evaluatie ( RI&E) voor kleine werkgevers
(maximaal 25 werknemers) vereenvoudigd. Werkgevers die voor het opstellen
van de RI&E gebruikmaken van een erkend systeem van de branche, hoeven bij
het opstellen en evalueren van risico’s in hun bedrijf geen deskundige meer in te
schakelen.

Nu kunnen zij het inschakelen van een deskundige alleen achterwege laten als zij
gebruikmaken van een in de CAO opgenomen standaard RI&E.

De wijziging wordt doorgevoerd omdat kleine werkgevers moeite hebben met het
naleven van de verplichting een RI&E op te stellen.
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1 Toon bereidheid om bij te dragen aan een snelle werkhervatting, zonder te
veel druk uit te oefenen.

1 Maak afspraken over hoe vaak er contact met de werknemer wordt
gehouden. Eventueel kan worden aangegeven dat ook van de werknemer
initiatief wordt verwacht om aan te geven hoe het ervoor staat.

1 Leg gemaakte afspraken op papier vast.

Zorg bij regelmatig verzuim voor een goed overzicht hoe vaak en hoe lang een
werknemer ziek is geweest. Dit kan aan de werknemer worden voorgelegd zodat
hij hierop een toelichting kan geven.



Wet uniform loonbegrip

Staatssecretaris Weekers van Financién heeft in een brief aan de Tweede
Kamer voorgesteld de behandeling van het wetsvoorstel Uniformering
loonbegrip te hervatten, maar de datum van invoering op te schuiven van

1 januari 2012 naar 1 januari 2013. Per 1 januari 2012 zullen de
belastingplichtigen en de Belastingdienst worden geconfronteerd met het
Nieuwe Toeslagen Systeem (NTS). Dat brengt, naast welkome
vereenvoudigingen, ook veel veranderingen met zich mee. Als gelijktijdig de
Wet Uniformering loonbegrip wordt ingevoerd, betekent dat een nog hogere
druk op de Belastingdienst en ook meer ongemak voor toeslaggerechtigden.

Belastingdienst pakt omzetmanipulatie met afroommodules op kassa aan

De Belastingdienst waarschuwt ondernemers die omzet manipuleren met
zogeheten afroommodules op hun kassa, dat zij een boete riskeren van 100%
bovenop de belastingaanslag. Met een afroommodule kunnen ondernemers
delen van hun omzet op de kassa aanslaan zonder dat het voor de
Belastingdienst zichtbaar is.

Suhe)

Eerder ontdekte de FIOD dat een kassaleverancier
uit Almere kassa’s verkoopt met zo'n
afroommodule. Uit een steekproef van de
Belastingdienst onder gebruikers van deze kassa’s
bleek dat 15% van de MKB-ondernemers de omzet
manipuleert. Bij coffeeshopeigenaren bleek 1 op de
3 ondernemers een deel van de omzet te
verzwijgen. Eén coffeeshop verzweeg jaarlijks bijna
een miljoen euro aan inkomsten.

Wanneer ondernemers vrijwillig aangeven dat ze op die manier omzet hebben
verzwegen, blijft de boete beperkt tot maximaal 30%. Bovendien kunnen 2009
en 2010 boetevrij worden afgewikkeld. Ondernemers die gebruik willen maken
van deze tijdelijke kans om alsnog eerlijk belastingaangifte te doen kunnen zich
sinds deze week melden op kassa@belastingdienst.nl. De Belastingdienst
beschikt over informatie dat ook andere leveranciers dit soort modules
inbouwen. Daarom voert de Belastingdienst overleg met de branche om te
komen tot eerlijke kassasystemen.
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Nieuwe gedragscode banken: hypotheeknormen strenger

Straks zal de volledig aflossingsvrije hypotheek niet meer mogelijk zijn. Ook
zullen huizenkopers in de toekomst minimaal de helft van de waarde van hun
woning moeten aflossen op de hypotheek. Bovendien kan een huizenkoper in
de toekomst minder lenen. Dat zijn de belangrijkste veranderingen uit de
nieuwe gedragscode hypothecaire financieringen van de Nederlandse banken.
Deze gaat vermoedelijk in per 1 augustus 2011. De kredietbeperking bij een
hypotheek betekent dat de huizenkoper niet hoger dan 110 procent van de
waarde van de woning mag lenen. Die tien procent extra is voor het overgrote
deel bedoeld voor de 'kosten koper'. Minister De Jager van Financién neemt
hiermee de gedragscode over die de banken in februari opstelden. De Jager
pleitte aanvankelijk voor strengere normen die door de Autoriteit Financiéle
Markten, de AFM, waren opgesteld. De gedragscode is door de banken en
verzekeraars zelf opgesteld.

Nieuwe vakantiewetgeving treedt pas per 1 januari 2012 in werking

Het wetsvoorstel betreffende wijzigingen inzake vakantie en verlof treedt op

1 januari 2012 in werking. Dit heeft minister Kamp van Sociale Zaken en

Werkgelegenheid geschreven in een Memorie van Antwoord aan de Eerste

Kamer. De wijziging van de vakantiewetgeving betekent dat werkgevers hun
verlofregistratiesysteem moeten wijzigen. Er moet een
onderscheid gemaakt kunnen worden tussen het opnemen
van wettelijke minimum vakantiedagen (met een verval- of



