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Na regen komt zonneschijn!

Als ik deze column schrijf, is het 1 oktober 2011. De warmste 1 oktober ooit in
Nederland gemeten. Eigenlijk moest het herfst zijn, maar het is zomer! Wat is
er grilliger dan het weer. Vaste patronen van een warme zomer en een gure
herfst zijn minder voor de hand liggend dan we ooit hebben gedacht.

Zo veranderlijk als het weer lijkt ook de economie. Zo kan het ook met uw en
ons bedrijf gaan. Onverwachte ‘ups en downs’. Vermeende zekerheden zoals
solide banken, pensioenrechten, klantentrouw en andere zaken zijn geen
vanzelfsprekendheid meer. Daar tegenover bieden nieuwe technologieén weer
nieuwe kansen. Regen en zonneschijn.........

In het altijd zonnige oude Griekenland is de economische zon op dit moment
verduisterd. Welke gevolgen zal dit ook voor ons nog hebben? We weten het
niet.....

Al bijna 20 jaar ben ik nu werkzaam bij Marshoek. In diverse functies.
Inmiddels al een heel aantal jaren als controller en personeelsman. In al die
jaren zijn er ook de nodige ups en downs (zonnen en regens) geweest,
maar..... weinig financiéle verrassingen. Onder de motto’s: "Meten is weten”,
”kijk vooruit” en "laat je niet (onaangenaam) verrassen” stuurt Marshoek niet
alleen haar klanten aan, maar ook het eigen bedrijf.

Alertheid op de bewegingen en de bedrijfseconomische ontwikkelingen in de
markt, hoogwaardige automatisering, aangevuld met heldere management
rapportages en analyses hebben er mede voor gezorgd dat wij een solide
bedrijf hebben. Een bedrijf dat staat in de retailmarkt! We kunnen tegen een
buitje en wijzen onze klanten waar mogelijk in de richting van de (opkomende)
zon. Dat gaat niet vanzelf. Dat betekent anticiperen en innoveren door
inspanning en motivatie van al onze medewerkers.

Houdt u ook het weerbericht goed in de gaten en heeft u een waterdicht
regenpak en/of een goede paraplu bij de hand, zodat u tijdig kunt reageren op
alle verwachte en onverwachte veranderingen ?

Bedenk hierbij wel dat na regen altijd weer zonneschijn komt, maar dat u uw
ogen open moet houden om de zon te kunnen zien schijnen.

Rijk van den Berg
Controller



CAO Levensmiddelen

Begin oktober hebben de CAO onderhandelingen weer niet tot een akkoord geleid.
Werkgevers hebben gezamenlijk besloten de lonen van de medewerkers per

10 oktober 2011 te verhogen met 1,7%. Zo willen ze de medewerkers niet de dupe
laten worden van stagnerende onderhandelingen. Het uitblijven van de nieuwe CAO
houdt ook in dat voor een nieuwe arbeidsovereenkomst van korter dan 2 jaar,
maximaal een proeftijd van 1 maand rechtsgeldig is.

Spaarloon valt vrij in 2012

De spaarloonregeling en levensloopregeling worden per 2012 afgeschaft. Voor
beide komt een overgangsregeling. Werknemers kunnen hun opgebouwde
spaarloontegoed vanaf 2012 vrij opnemen. Ze kunnen er ook voor kiezen om hun
opgebouwde vermogen op de spaarloonrekening te laten staan. In dat geval blijft
het tegoed 4 jaar geblokkeerd. Zolang de werknemer zich houdt aan de
voorwaarden van geblokkeerde spaarloonrekening, blijft voor de geblokkeerde
tegoeden de vrijstelling voor het Box lll-vermogen in de inkomstenbelasting van
kracht.

Aangifte loonheffing 2012

De Belastingdienst stuurt vanaf 2012 geen periodieke mededeling loonheffing en
acceptgiro meer. Als werkgevers nu met de acceptgiro de betaling realiseren, dan
moeten zij vanaf 2012 zelf tijdig de betaling verzorgen met vermelding van het
betalingskenmerk.

Pensioenaanlevering detailhandel 2012

Vanaf 2012 wordt de aanlevering van pensioengegevens aan Syntrus Achmea
anders: net als de aangifte loonheffing worden zowel de medewerkergegevens ( in-
en uit dienst) en de loongegevens elke 4 weken aangeleverd. Werkgevers hoeven
dus niet meer de medewerkers afzonderlijk aan of af te melden. Hiermee wordt
weer een aanzienlijke administratieve lastenverlichting gerealiseerd.

Fiscale bonussen voor langer doorwerken

Er komen drie fiscale bonussen om langer doorwerken te stimuleren; een
werknemersbonus, een werkgeversbonus en een mobiliteitsbonus voor werkgevers.
De werknemersbonus is vanaf 1 januari 2013 beschikbaar voor werknemers vanaf
61 jaar en loopt op met het inkomen. Op minimumloonniveau bedraagt de
werkbonus 2.100 euro per jaar; deze loopt op tot 2.350 euro vanaf 108% van het
minimumloon. Hiermee werkt de werkbonus in feite hetzelfde als de arbeidskorting.
Werknemers die doorwerken tot hun 65e ontvangen in totaal maximaal vier keer dit
bedrag (e 8.400 respectievelijk € 9.400).
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Om ervoor te zorgen dat het ook in de toekomst voor werkgevers aantrekkelijk
blijft om werknemers van 62 jaar en ouder in dienst te houden, wordt de huidige
werkbonus voor werkgevers gehandhaafd (het betreft hier de huidige regeling
van de premiekorting voor het in dienst houden van werknemers ouder dan

62 jaar). Deze werkbonus bedraagt 1.750 euro per jaar gedurende een periode
van drie jaar.

Voor wat betreft de mobiliteitsbonus geldt het volgende. De arbeidsmobiliteit van
ouderen in Nederland is laag. Daarom komen er mobiliteitsbonussen. Voor het in
dienst nemen van werknemers ouder dan 55 jaar komt er een mobiliteitsbonus
van 3.500 euro per jaar, gedurende drie jaar. Bij het in dienst nemen van
uitkeringsgerechtigden van 50 jaar en ouder komen werkgevers in aanmerking
voor een dubbele mobiliteitsbonus van 7.000 euro per jaar, gedurende drie jaar.

Functiewaardering CAO Levensmiddelenbedrijf

In alle CAO’s is vastgelegd hoe de inschaling van het salaris plaatsvindt.
Tegenwoordig geldt bij de meeste CAO’s een functiewaarderingssysteem: de
medewerkers worden op grond van de te verrichten werkzaamheden ingedeeld
in één van de functiegroepen. Dit geldt vanaf 2003 ook voor de CAO voor het
Levensmiddelenbedrijf. Er is met dit functiewaarderingssysteem geen
automatisme meer dat werknemers bijvoorbeeld na 1 jaar indiensttreding in een
volgende functieschaal worden ingedeeld. De functie van een medewerker is
bepalend voor de functieschaal met het daarbij behorende salaris! Dit moet dus
op verschillende tijdstippen (wijziging van functies / verantwoordelijkheden e.d.)
per medewerker worden beoordeeld. Neem dit onderwerp derhalve ook mee in
eventuele functioneringsgesprekken met uw medewerkers. Voor nadere
uitwerking van de functiewaardering is er het handboek functiewaardering dat
onderdeel uitmaakt van de CAO.



Vergoeding smartphone en iPad

Onder de oude regels voor vergoedingen en verstrekkingen mag een telefoon
belastingvrij worden verstrekt als het toestel meer dan 10% zakelijk wordt
gebruikt. Voor een computer geldt dat het zakelijk gebruik minstens 90% moet
zijn.

Er komen echter steeds meer apparaten die de functionaliteit van beide
combineert. Nu de grenzen steeds vager worden, is er officieel vastgelegd in
welke categorie de diverse apparaten thuishoren.

Onder communicatiemiddelen vallen de apparaten die aan de volgende
voorwaarden voldoen:

bl apparaat met uiterlijke kenmerken van een telefoon;
1 toestel waarbij de communicatie een centrale rol speelt;
1 beeldscherm heeft een diagonaal van niet meer dan 7 inch (17,78 cm).

Als bellen, sms’en en mailen niet centraal staan op het apparaat, valt het onder
de computerregeling. Dit is van toepassing op iPad, mini notebook, pocket-pc
en navigatiesysteem.

Digitale loonstrook

Sinds het wettelijk is vastgelegd dat werkgevers, met toestemming van de
werknemer, de loonstrook digitaal mogen verstrekken, gaan steeds meer

bedrijven hierop over. Wat zijn de voordelen ten opzichte van de papieren
variant:

het is sneller en eenvoudiger;

bespaart papier/archiefruimte;

1
1
bl milieuvriendelijker;
1 verhoogt imago van werkgever;
1

minder vraag naar kopie loonstroken en jaaropgaven.

Kortom: voor zowel werkgever als werknemer levert dit voordelen op. Maakt u
nog geen gebruik van de digitale loonstrook, maar u wilt daar wel op
overstappen, dan kunt u het beste contact opnemen met onze
Salarisadministratie.



Nettoloon afspraak

Met de meeste nieuwe medewerkers wordt een brutoloon afgesproken. Als
van dat brutoloon de premies en loonheffing wordt ingehouden, resulteert dat
in een nettoloon. Veel werknemers willen een nettoloon afspraak. Voor hen is
het veel belangrijker wat ze daadwerkelijk ontvangen dan een afspraak over
een bruto bedrag. Wettelijk mag er wel een nettoloon afspraak worden
gemaakt. Er zitten hier echter wel haken en ogen aan:

1 De werknemer moet minimaal het bruto minimum(jeugd)loon ontvangen.
Zit hij er na brutering van het nettoloon onder, dan zal er meer betaald
moeten worden.

1 De werkgever neemt feitelijk de loonheffing voor zijn rekening. Het is dan
wel van belang of bij de werknemer de heffingskorting mag worden
toegepast. Heeft werknemer namelijk nog een baan of uitkering waar de
heffingskorting wordt berekend, dan zal het brutoloon (en dus de
loonkosten) aanzienlijk hoger uitvallen

1 Als er sprake is van overheidsmaatregelen die effect hebben op het
nettoloon (bijvoorbeeld hogere inhouding loonheffing), dan is de
werkgever verplicht om het nettoloon te betalen. De werkgever draait
dan dus op voor de hogere kosten.

Het advies is om altijd een brutoloon in de arbeidsovereenkomst te vermelden.
Met een pro-forma berekening kan het nettoloon door de salarisadministrateur
worden omgerekend naar een brutoloon.

Oprichtingsakte BV wordt afgeschaft

De verplichting om bij het oprichten van een Besloten Vennootschap langs de
notaris te gaan verdwijnt. Op die manier hoeven ondernemers minder kosten te
maken bij het oprichten van een BV. Dat zegt minister Verhagen van
Economische Zaken, Landbouw en Innovatie (EL&I). De ministeries van



