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Topprestatie

Na ruim 10 jaar werkzaam te zijn bij Marshoek ben ik voor velen van u geen
onbekende meer: Marco Mulder, manager bedrijfseconomische advisering. Uw
en onze werkuitdaging vertonen een belangrijke overeenkomst: onze klanten
verwachten iedere dag weer een topprestatie en die leveren we graag.

Zonder te overdrijven kunnen we in het bedrijfsleven veel leren uit de sport.
Daar gelden de volgende leefregels: train, zorg voor optimale omstandigheden,
verzorg en luister naar je lichaam, piek en rust op het juiste moment, evalueer
en vier het succes. Om gezond te kunnen presteren moet je fysiek fit en scherp
zijn. Daarom hebben wij als aftrap voor dit nieuwe “seizoen” met de
adviesgroep een training gevolgd op Papendal met het thema: van welke
elementen uit de Topsport kunnen wij wat leren in het bedrijfsleven.

Een onderdeel hieruit was focus: weet wat het belangrijkste is en ga
doelgericht te werk. Wij als adviseurs willen graag bij de komende
rapportbesprekingen vanuit die focus uw geleverde prestatie van 2010
evalueren. Het gaat er tenslotte om waar u heen wilt met uw onderneming.
(Eva)L(u)eren van het afgelopen jaar staat in het teken van het verbeteren van
uw prestatie in 2011. Zo werken we al jaren.

Er wordt momenteel veel geinvesteerd. Een paar zaken vallen ons op: de
hoogte van de investeringen verschilt enorm en de scherpte bij het
onderhandelen ook. Zorg in deze drukke maar voor u zeer belangrijke periode
ook voor een goede focus: het gaat tenslotte om uw winkel en het zijn uw
centen. Zorg dat u tevreden bent met de lay-out van de winkel en het
hergebruik van bestaand inventaris. En vergeet intussen niet te investeren in
uzelf en in diegenen die om u heen staan. “Verzorg en luister goed naar je
lichaam”, dus beweeg voldoende, rust op tijd en let op eetpatronen. Ik geef het
maar door. Gewoon op de investeringslijst erbij zetten.

Ik wens u allen een overwinning toe.

Marco Mulder, manager bedrijfseconomische advisering



Aanpassing regels vakantiedagen

Het is nog onzeker wanneer de nieuwe regels rondom de vakantiedagen
ingaan. Het gaat hier over de opbouw van vakantiedagen tijdens langdurige
ziekte: de opbouw van vakantiedagen moet voor langdurig zieken gelijk zijn
aan andere medewerkers.

De Tweede kamer heeft inmiddels het voorstel aangenomen en ligt nu ter
goedkeuring bij de Eerste Kamer. Volgens werkgeverorganisaties is het niet
reéel om de nieuwe regels in de loop van 2011 aan te passen.

Loket Gegevensuitwisseling

_ Werkgevers krijgen een aanzienlijke vermindering van de

' administratieve lastendruk als de gegevensuitwisseling voor

- collectieve verzekeringscontracten efficiénter is geregeld. Het gaat
dan om gegevens voor de loonadministratie, pensioen en
arbeidsongeschiktheid.

Recent is er een intentieverklaring door diverse partijen ondertekend
~ waarin is vastgelegd dat er wordt onderzocht op welke wijze de
gegevensaanlevering tussen de partijen efficiént kan worden
geregeld. Momenteel moeten werkgevers aan de betreffende instanties
afzonderlijk de gegevens verstrekken, vaak ook met hun eigen definities van de
gegevens. Dit is administratie tijdrovend en het risico bestaat dat er onjuiste
gegevens worden aangeleverd. In de intentieverklaring is afgesproken dat er
de komende maanden een voorstel wordt uitgewerkt voor standaardisatie van
de wijze van gegevensuitwisseling.

Meldingsplicht collectief ontslag

Minister Kamp van Sociale Zaken wil de meldingsplicht bij collectief ontslag
van twintig werknemers of meer uitbreiden. Volgens de Wet melding collectief
ontslag moet een werkgever die twintig of meer werknemers wil ontslaan dit
melden bij de belanghebbende vakbonden. Soms proberen werkgevers
hieronder uit te komen door met individuele werknemers afvloeiingsregeling af
te spreken, waardoor er minder dan twintig werknemers gedwongen worden
ontslagen. Om dit misbruik tegen te gaan, zal de meldingsplicht volgens het
voorstel voor alle vormen van ontslag gelden. De medewerkers die uit dienst
treden met wederzijds goedvinden tellen dan dus mee voor het bepalen van de
grens van twintig.



Fiscale ondernemersfaciliteiten 2011

In de eindejaarstips hebben we eind vorig jaar reeds de belangrijkste (herziene)
ondernemersfaciliteiten voor 2011 voor u op een rijtje gezet. Omdat wij zien dat
er veel wordt geinvesteerd dit komende jaar, hierbij nog even in het kort de
regels omtrent Kleinschaligheidsinvesteringsaftrek en de Energie-
investeringsaftrek opdat u maximaal kan profiteren van deze
stimuleringsmaatregelen.

Kleinschaligheidsinvesteringsaftrek

De belastingplichtige die in een kalenderjaar in bedrijfsmiddelen investeert, kan
een percentage van het investeringsbedrag van de winst in aftrek brengen. Deze
kleinschaligheidsinvesteringsaftrek kan zowel door ondernemers als door
medegerechtigden in een onderneming worden toegepast. Deze fiscale regeling
passen wij automatisch voor u toe bij het samenstellen van de jaarrekening.
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Wanneer een ondernemer investeert in niet eerder gebruikte bedrijfsmiddelen die
bij ministeriéle regeling zijn aangewezen als energie-investeringen, kan hij
gebruikmaken van de energie-investeringsaftrek. Bij dergelijke investeringen in
een kalenderjaar van meer dan U 2.200 bedraagt de aftrek 41,5%. De energie-
investeringsaftrek kan van toepassing zijn naast de kleinschaligheidsaftrek. Om
voor deze aftrek in aanmerking te komen dient binnen 3 maanden na de
offertedatum een aanvraag hiervoor ingediend te worden. Wij kunnen u hierbij
van dienst zijn, maar let op deze 3-maanden termijn.



EU komt met boeterente voor te laat betalende bedrijven

Bedrijven in de EU die hun rekeningen te laat betalen, moeten een boeterente
van 8 procent gaan betalen. De EU-lidstaten zijn het hierover eens geworden.
De maatregelen zijn bedoeld om de betalingsmoraal bij bedrijven te
verbeteren. Volgens de nieuwe regel moeten bedrijven dertig dagen na
ontvangst van een factuur betalen. In sommige gevallen geldt een termijn van
60 dagen. Als een bedrijf de rekening niet op tijd voldoet, heeft de gedupeerde
bovendien recht op een onkostenvergoeding van 40 euro. De EU-lidstaten
hebben twee jaar de tijd om de nieuwe regel in nationale wetgeving om te
zetten.

Indexering eigenwoningforfait blijft bestaan

De ministerraad heeft op voorstel van staatssecretaris Weekers

van Financién besloten het wetsvoorstel indexering

eigenwoningforfait in te trekken. Dat betekent dat de jaarlijkse
1 indexering van het eigenwoningforfait blijft bestaan. Daarmee
ﬁ wordt voorkomen dat het fiscale toptarief in de toekomst op
«‘ steeds meer woningen van toepassing is. Het fiscale toptarief blijft

op deze wijze voorbehouden aan de duurste woningen. Met het

intrekken van het wetsvoorstel regelt het kabinet dat de inflatiecorrectie, die
ieder jaar wordt doorgevoerd op bedragen en vrijstellingen in de belastingwet,
ook van toepassing blijft voor het eigenwoningforfait. Dit forfait is een bedrag
dat huizenbezitters bij de jaarlijkse belastingaangifte bij hun inkomen optellen.
De hoogte van het bedrag is in bijna alle gevallen 0,55 procent van de WOZ-
waarde. Voor woningen met een WOZ-waarde vanaf 1.020.000 euro (prijspeil
2011) geldt een opslag. Nu wordt het grensbedrag jaarlijks geindexeerd. Het
wetsvoorstel voorzag er echter in dit bedrag te bevriezen, waardoor het
toptarief in de toekomst op steeds meer huizen van toepassing zou zijn. Het
kabinet vindt die ontwikkeling ongewenst en heeft daarom besloten het
wetsvoorstel in te trekken.



Heffingen Kamer van Koophandel fors omlaag

Verplichte heffingen die de Kamer van Koophandel bij ondernemers in rekening
brengt, gaan fors omlaag. Er komt een einde aan grote zelfstandige regionale
kantoren met elk een eigen directie. Daarmee komt een nog onbepaald aantal
banen op de tocht te staan. Dat blijkt uit plannen voor het bedrijfsleven die
minister Verhagen van EL&I vandaag heeft bekendgemaakt. De grote
reorganisatie die op stapel staat bij de Kamer van Koophandel is het gevolg
van de invoering van het zogenoemde Ondernemingsplein. Bij dit loket, waar
veel taken van de Kamer van Koophandel worden ondergebracht, kunnen
ondernemers straks voor veel van hun zaken terecht.

Pas vanaf medio april elektronisch wijzigingsverzoek voorlopige
aanslagen VPB

Voorlopige aanslagen vennootschapsbelasting zijn op drie manieren te
wijzigen. Elektronisch met professionele software, schriftelijk met een te
downloaden formulier van de Belastingdienst of met een vormvrij
bezwaarschrift. Register Belastingadviseurs laat weten dat het volgens de
Belastingdienst pas vanaf medio april 2011 mogelijk is om een elektronisch
wijzigingsverzoek van voorlopige aanslagen vennootschapsbelasting in te
dienen. Dit leidt tot extra werkzaamheden om uitstel van betaling te verkrijgen
voor de eerste termijnen.

ESF loket is open

Werkgevers kunnen voor bijna 100 opleidingen 40% ESF-subsidie aanvragen
bij het Opleidingsfonds HBD. In het ESF Sectorproject Detailhandel 2010 zijn
BBL- en CBL-opleidingen, algemene opleidingen (zoals verkopen,
leidinggeven, criminaliteitpreventie, personeelsgesprekken en
computertrainingen) en branchespecifieke opleidingen (0.a. productkennis)
opgenomen. De aanvraagprocedure en voorwaarden voor het verkrijgen van



